
 
Nome:    Carlos Manuel Pereira da Silva 
Data de Nascimento:  19 de Novembro de 1948 
Estado Civil:   Casado 
 
Habilitações Literárias 
 
• Agregação em Gestão pelo Instituto Superior de Economia e Gestão da Universidade 

Técnica de Lisboa, por unanimidade, com a lição intitulada: Os riscos de rendimento de 
reforma: a utilidade dos fundos de pensões na sua gestão, em Maio de 1994. 

• Equivalência ao grau de Doutor em Economia da Universidade Técnica de Lisboa, 
concedida por Juri Reitoral em Setembro de 1989. 

• Doutoramento em Gestão pela Universidade de Orléans (França), em Dezembro de 1988, 
com a tese intitulada: Economies d’échèlle et rentabilité dans l’industrie de l’assurance: 
l’example portugais. 

• Diplome D'Etudes Approffondies (DEA) em Monnaie et Finance na Universidade de 
Orléans (França), no ano lectivo de 1982/1983 com média de 15 valores. 

• Licenciatura em Economia pelo Instituto Superior de Economia da Universidade Técnica de 
Lisboa, no ano lectivo de 1977/1978 com a média de 15 valores. 

 
 
Actividades Académicas 
•  Professor Catedrático do Instituto Superior de Economia e Gestão desde 2003 
•  Vice Presidente do Conselho Directivo do Instituto Superior de Economia e Gestão da 

Universidade Técnica de Lisboa desde Janeiro de 2003. 
 
• Professor Catedrático do Instituto Superior de Economia e Gestão da Universidade Técnica 

de Lisboa, 2003. 
 
 
Actividade Docente 
 

Doutoramento 
• Docente da cadeira de Gestão de Instituições Financeiras do Doutoramento em Gestão.  
 
Mestrado 
• Docente da cadeira de Gestão de Seguradoras do Mestrado em Ciências Actuariais do ISEG.  
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• Responsável da cadeira de Banca e Seguros do Mestrado em Economia Monetária e 
Financeira.  

 
Licenciaturas 
• Responsável da Cadeira de Gestão de Empresas Financeiras, do 4º ano da licenciatura em 

Gestão. 
 
Pós- Graduação 
• Responsavel das cadeiras de “Seguros de Vida e Fundos de Pensões”  “Teoria e Gestão dos 

Serguros Não Vida” do Curso de Pós Graduação em Gestão de Bancos e Seguradoras do 
ISEG.  

 
Universidades Estrangeiras 
• Professor convidado da Universidade de Orléans (Diplôme d’Études Supérieures 

Specialisés).  
 
 
Outras Actividades 
 
• Presidente do Conselho Directivo do Instituto de Gestão de Fundos de Capitalização da 

Segurança Social, desde Dezembro de 1999 a Setembro de 2001. 
• Presidente do Fundo de Estabilização Financeira da Segurança Social, desde Dezembro 

1998 a Dezembro de 1999. 
• Membro da Comissão do Livro Branco da Segurança Social, 1996/1998. 
• Consultor do Tesouro, para assuntos de Seguros e Fundos de Pensões, 1992 a 1994.  
• Actuário da Companhia de Seguros Europeia de 1994 a 1995 
• Auditor do Grupo Segurador Suiço Winterthur, 1992 a 1994. 
• Consultor de Empresas, em 1992. 
• Consultor da Administração do grupo Aliança/UAP, entre 1990 e Setembro 1992. 
• Consultor do Ministério das Finanças no GAFEEP, durante 1990. 
• Director do Departamento Vida do Grupo Segurador Garantia/UAP, até Outubro de 1989. 
• Director Técnico Vida da Companhia de Seguros L'Union des Assurances de Paris (UAP), 

em 1988. 
• Consultor da Direcção Técnica Vida, entre 1985 e 1987, da Companhia de Seguros l'Union 

des Assurances de Paris (UAP). 
• Consultor de seguros e actuariado em profissão liberal na Empresa de Estudos Económicos 

Actuariais e Financeiros (EAFI) e Ordem dos Médicos, em 1984. 
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Colaborou em estudos sobre Pensões de Reforma para as Empresas IBM, Portucel, 
Tabaqueira, Fisipe, Jonhson, CTT, E.D.A. e Companhia de Seguros Garantia, entre outras. 

• Técnico Superior da Companhia Nacional de Petroquímica.  Responsável do Serviço de 
Risco e Seguros, entre 1980 e 1983. 

• Companhia de Seguros Império - Departamento de Actuariado, entre 1967 e 1980. 
 
 
Algumas Publicações 
 

Livros 
• “Gestão e Técnicas Bancárias”. Edições Vida Económica. No Prelo,  
• “Temas de Banca. Montepio Geral”, 2001 
• “ Os Jovens, o Dinheiro e o Crédito”. Instituto do Consumidor. Lisboa, 2001 
• O desenvolvimento do mercado das Pensões Complementares: Seguradoras de Vida ou 

Sociedade Gestora de Fundos de Pensões? In “Ensaios de Homenagem a Rogério 
Fernandes Ferreira”. Edições Casa da Moeda 2001.  

• Operações Financeiras em Seguros de Vida, Operações de Capitalização e Pensões  II 
Congresso Nacional do Direito dos Seguros, Edições Almedina, pp.245-265. 2001  

• A Reforma da Segurança Social segundo Alvaro de Campos. I Congresso Nacional do 
Direito dos Seguros. Edições Almedina, pp. 293-297. 2001 

• “Da Economia e da Gestão nas  empresas de Seguros”. Vida Económica, 2000. 
• “Intermediação Financeira- Sistema Financeiro, Mercado Bancário Mercado de Seguros”. 

Montepio Geral, 2000 
• “Sistemas Privados de Reforma”. Módulos do PROFISS. Ministério do Trabalho e da 

Solidariedade. 1999 
• Mutualidades, Seguros e Mercado. In  “O Mutualismo Português: Solidariedade e Progresso 

Social”. Edições Vulgata pp.51-58. Lisboa 1998. 
• Contributo para a Reforma do Sistema de Segurança Social.  In  Livro Branco da Segurança 

Social. 1997. 
• Seguros e bancos: a fronteira de possibilidades. In  Ensaios de Homenagem a Manuel 

Jacinto Nunes. Em colaboração com Drª Paula Matos, 1996 (pp. 507-526). 
• “A Questão das Reformas em Portugal”. Em colaboração com Rui Duarte e Luis Ribeiro. 

Edição do CIEF, 1995. 
 
Artigos 
 
• Immunization using a stochastic-process independent multi-factor model: The Portuguese 

experience, em colaboração, Journal of Banking & Finance, Vol. 30, nº 1 pp.133-156; 2006 
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• The Financial Sustainability of the Portuguese Social Security System. Em colaboração 
com J.Paulo Calado e Maria Teresa Garcia, The Geneva Papers on Risk and Insurance – 
Issues and Practice, Vol.29, Nº 3, Julho 2004. 

• The Immunisation of a workers’ compensation fund. Em colaboração com Joaquim Pereira 
Cadete e João Pedro Nunes, Transactions of the 277h International Congress of Actuaries, 
2002  

• Capitalização e Equilibrio Actuarial no Seguro de Acidentes de Trabalho. Boletim 
Informativo nº94 ano 9 da Associação Portuguesa de Seguradores, 2001. 

• Regimes Complementares de Pensões. Cadernos de  Economia nº 56. Lisboa,  Julho/ 
Setembro de  2001 

• A Questão das Pensões: capitalização, gestão pública e gestão privada. Seminário do 
Departamento de Gestão. 2001 

• Le marché de la Bancassurance: le cas du Portugal. 17as Jornadas Internacionais de 
Economia Monetária e Bancária, 2000. 

• A Indústria Seguradora  face à introdução do euro. Cadernos de Economia nº 46. 
Janeiro/Março de 1999. 

• A gestão nas empresas de seguros e a sua participação no financiamento da economia. 
Revista Estudos de Gestão, Volume IV, nº 4, 1999. 

• Equilibrio no Financiamento da Segurança Social. Boletim do Instituto dos Actuários nº 38. 
1999 

• Os riscos de rendimento na reforma e a sua cobertura com opções. Revista Estudos de 
Gestão - Vol. IV - nº 3,.1998/99. 

• Um novo modelo para as pensões de reforma para o século XXI. Revista da Segurança 
Social. Número 1, II Série. 1998. 

• Reforma da Segurança Social: Os regimes complementares e o reforço da sustentabilidade 
financeira do regime público. Revista da Segurança Social, número especial Sociedade e 
Trabalho. 1998. 

• Equilibrium in social security funding. The transition from a pay-as-you-go system to a 
partial capitalised pension system. Transactions of the 26th International Congress of 
Actuaries, 1998. Vol. 5, -pp.358-86. 

• L’equilibre des régimes de financement des retraites: Répartition et capitalisation: le cas du 
Portugal. Em colaboração com Professor doutor Ribeiro Mendes. Revista Études et 
Dossiers, Nº 213 bis,  Association International pour l’Etude de l’Economie de l’Assurance, 
Genève, 1997. 

• Equilibrio dos regimes de financiamento das reformas: Repartição e Capitalização”Actas 
da 5ª Conferência do Cemapre, em colaboração com a Drª Elisete Lobo, 1997, -pp.555-74. 

• Moeda Unica e Transição do Modelo Social.Notas Económicas. Universidade de Coimbra. 
1998. 
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• Pensões de reforma numa situação de mudança das formas de trabalho e de revolução 
tecnológica. Cadernos do Cief nº24. 1996 

• A Integração Europeia no mercado segurador. O papel do resseguro. CEDIN/CIEF/ISEG, 
Lisboa 1996 

• A reforma da Segurança Social:algumas sugestões e propostas de mudança. Cadernos do 
Cief nº23. 1996 

• La Retraite, l’Epargne et l’Intégration des Fonds de Pensions: Le cas Portugais, 
Association Internationale pour l’Etude de l’Economie de l’Assurance - Etudes et Dossiers 
series nr. 184, 1994. 

 
 
Direcção e Participação em Projectos de Investigação 
 
• Projecto para Tribunal de Contas sobre a “Sustentabilidade Financeira da Caixa Geral de 

Aposentações . CISEP/ISEG. 2002  
• Co-coordenador do Projecto “A Segurança Social em Portugal no horizonte de 1995-2035” 

aprovado pela JNICT. 
• Coordenador do projecto de investigação sobre "Sistemas Alternativos de Poupança e 

Reforma em Portugal", sendo coordenador científico do projecto o Dr. Orio Giarini da 
Associação de Genève (Association pour l'Étude de l'Economie de l'Assurance). 

• Membro de um grupo de trabalho do CIEF coordenado pelo Prof. Doutor Mário Antão 
destinado a apresentar um relatório sobre as Privatizações em Portugal, em 1990. 

• Consultor do IED, Instituto de Estudos e Desenvolvimento, para o projecto sobre o "Sistema 
Financeiro", 1990. 

 
 
 
 
 
Organizações Profissionais e Científicas 
 
• Membro da Ordem dos Economistas. 
• Presidente do Instituto dos Actuários Portugueses nos biénios 2003/2004 e 2001/2002, e 

Secretário no biénio 1991/1992. 
• Presidente do Centro de Investigação sobre Economia Financeira do Instituto Superior de 

Economia e Gestão / UTL 
• Membro da AFIR - Secção Financeira da International Association of Actuaries. 
• Membro do Institute of Internal Auditors. 
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• Membro do Observatoire de l’Epargne Européenne (OEE). 
 

Nota Curricular 
 
Carlos Manuel Pereira da Silva licenciado em Economia pelo Instituto 
Superior de Economia da Universidade Técnica de Lisboa em 1978 e 
doutorado em Gestão pela Universidade de Orléans em 1988, com a tese 
intitulada Economies d’échelle et rentabilité dans l’industrie de l’assurance: 
l’example Portugais. 
 
Agregado em Gestão pelo Instituto Superior de Economia e Gestão da 
Universidade Técnica de Lisboa, por unanimidade, com a lição Os riscos de 
rendimento de reforma: a utilidade dos fundos de pensões na sua gestão em 
1994. 
 
Autor de diversos artigos sobre Seguros, Poupança e Reforma, nomeadamente 
Immunization using a stochastic-process independent multi-factor model: The 
Portuguese experience, em colaboração, Journal of Banking & Finance, Vol. 
30, nº 1 pp.133-156; 2006;  “The Financial Sustainability of the Portuguese 
Social Security System, em colaboração, The Geneva Papers on Risk and 
Insurance – Issues and Practice, Vol.29, Nº3, 2004; The Immunisation of a 
workers’ compensation fund, em colaboração. Comunicação apresentada no 
277h International Congress of Actuaries, 2002; Equilibre dans le financement 
de la Securité Sociale. La transition d’un système en répartition à un système en 
capitalitation partiale –Le cas Portugais, comunicação apresentada no 26th 
International Congress of Actuaries em Birmingham, 1998 e La retraite, 
l’Epargne et l’Intégration des Fonds de Pensions: Le cas Portugais, Association 
Internationale pour l’Etude de l’Economie de l’Assurance – Etudes et Dossiers 
séries nº.184 1994. 
 
Professor catedrático do Instituto Superior de Economia e Gestão. 
Coordenador do Curso de Pós-Graduação de Gestão de Bancos e 
Seguradoras. 
Responsável das seguintes cadeiras: 
 -Gestão de Empresas Seguradoras do Mestrado em Ciências  Actuariais; 

-Banca e Seguros do Mestrado em Economia Monetária e Financeira. 
 
Membro de diversas associações científicas: nomeadamente do Instituto dos 
Actuários Portugueses do qual foi eleito Presidente da Direcção em Abril de 
2001; da “Association Actuarielle Internationale”, do Observatoire de 
l’Epargne Européenne e do Centro de Investigação sobre Economia Financeira 
(CIEF), centro de investigação do Instituto Superior de Economia e Gestão. 
 
Vice Presidente do Conselho Directivo do Instituto Superior de Economia e 
Gestão desde Janeiro de 2003. 
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Presidente do Conselho Directivo do Instituto de Gestão de Fundos de 
Capitalização da Segurança Social (IGFCSS) entre 1999 e 2001. 
 


